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Ragamsal bacariqlar dovriindd karyera planlamasinda
yeni tendensiyalar

Xiilasa

Miiasir dovrdo rogomsallagsma vo siini intellektin siiratli inkisafi omok bazarmnin strukturunu,
karyera anlayisini vo insan resurslarinin idaro edilmo mexanizmlorini tamamilo doyismisdir. Artiq
karyera planlamasi yalniz peso secimi deyil, insanin rogomsal bacariglarini, adaptiv 6yronma qabiliy-
yatini vo emosional sabitliyini inkisaf etdirmoyo yonalmis ¢oxsaxali bir prosesdir. Avtomatlasdirma
vo siini intellektin totbiqi naticesinda bir ¢ox ansnavi pesolor aradan qalxir, eyni zamanda, rogomsal
bacariglar tolob edon yeni ixtisaslar meydana ¢ixir. Miiasir omok bazari artiq texniki biliklorls yanasi,
adaptiv 6yronma, emosional intellekt vo sosial bacariglarin vohdatini tolob edir. Karyera planlamasi
“bir dofa secilon peso” anlayisindan ¢ixaraq fordilosdirilmis, ¢evik vo davamli inkisaf yoniimli bir
prosesa ¢evrilmisdir. Yeni peso novlorinin yaranmasi, avtomatlasdirma vo siini intellektin totbiqi
karyera planlamasina forqli yanasmalar tolob edir. Rogomsal bacariglar dovriindo yaranan yeni
ixtisaslar, yeni bacariqlar, hamginin siini intellektdon istifade olunmasi artiq karyera planlamasinin
istigamotini doyisdirmisdir. Siini intellekt vo avtomatlagdirma soraitindo fordlor ¢evik, Gyronmoyo
aciq vo texnoloji savadli olmalidir.
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New Trends in Career Planning in the Era of Digital Skills

Abstract

The rapid development of digitalization and artificial intelligence in the modern era has
completely transformed the structure of the labor market, the concept of career, and the mechanisms
of human resource management. Career planning is no longer limited to choosing a profession; it has
evolved into a multifaceted process aimed at developing an individual’s digital skills, adaptive
learning abilities, and emotional stability. As a result of automation and the implementation of
artificial intelligence, many traditional professions are disappearing, while new specialties that
require digital competencies are emerging. The modern labor market now demands not only technical
knowledge but also a combination of adaptive learning, emotional intelligence, and social skills.
Career planning has moved away from the concept of a “once-chosen, lifelong profession” and has
become an individualized, flexible, and continuously developing process. The emergence of new
professions, automation, and the application of artificial intelligence requires new approaches to
career planning. In the era of digital skills, the emergence of new specialties, new competencies, and
the use of artificial intelligence have already changed the direction of career planning. Under
conditions of automation and artificial intelligence, individuals must be flexible, open to learning,
and technologically literate.
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Giris

Siini intellekt (SI), avtomatlagdirma, boyiik verilonlar (Big Data) va bulud texnologiyalar1 global
is diinyasini koklii sokildo doyisdirmokdadir. Bu rogomsal transformasiya dovrii anonavi amok bazari
modellorini todricon aktualligini itirmoya macbur edir, yerino yeni peso ndvlori, bacariq toloblori vo
is formalar1 yaradir (Azarbaycan Respublikasimin Roqomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi, 2024).

Diinya Igtisadi Forumunun (2023) molumatina asasen, texnoloji inqilab artiq yalmz istehsal
proseslorina deyil, hom do is¢i qiivvesinin strukturuna birbasa tosir gostorir. Siini intellekt vo avtomat-
lagdirma omok bazarinda hom mohsuldarlig1 artirir, hom da bir cox pesolorin mahiyyatini doyisdirir.
“Rogomsal bacariglar” artiq olava iistiinliik deyil, omok bazarinda istirak iigiin osas sorto ¢evrilmisdir
(Rajabli, 2025).

Bu voziyyoat, Ikinci Sonaye Ingilabindan sonra bas veran on bdyiik is yeri transformasiyasi kimi
qiymatlondirilir (Schwab, 2020). 2023-cii ildon etibaron siini intellekt texnologiyalarinin yetkin-
losmosi, iqtisadi vo geosiyasi doyisikliklorlo birlogorok omok bazarinda koskin struktur doyisik-
liklorina goatirib ¢ixarmigdir (Tapdiqov, 2023).

Tadgiqat

Rogomsal dovrde omak bazarinin inkisafi hibrid is¢i qiivvesinin formalagmasini tolob edir. Miiasir
iqtisadi sistem artiq yalniz texniki bacariglar1 deyil, hom do ¢evik diisiinco, emosional zoka vo
kommunikasiya kimi yumsaq bacariqlar: (soft skills) tolob edir (OECD, 2022).

Diinya Iqgtisadi Forumu (2023) bildirir ki, yaxin bes ildo avtomatlasdirma naticosindo mévecud
islorin 40%-a qadari doyisacak, lakin eyni zamanda, texnologiya ilo slagodar 100 milyona yaxin yeni
peso novi formalasacaqdir. Belo soraitdo fordlorin rogomsal savadliligi vo moalumat analiz bacarigi
onlarin bazarda rogabot gabiliyyatini miisyyon edon osas amilo ¢evrilir (Coursera, 2024). Omok
bazarinda miisahido olunan “qiitblosmo effekti” (polarization effect) noticosindo yliksok ixtisasli,
analitik vo texnoloji pesolors tolobat artdig1 halda, orta soviyyali inzibati islor todricon azalir. Bu iso
golir barabarsizliyinin artmasina sabab olur (McKinsey Global Institute, 2021).

Yeni dovrde karyera planlamasi fordilosdirilmis yanasma tolob edir. Artig CV va diplom kimi
ononavi gostaricilor 6z yerini “digital footprint” — soxsin roqomsal foaliyyati, portfoliolart vo onlayn
layihoalorina verir (LinkedIn Economic Graph, 2023). “Career analytics” modellari fordlorin bacariq
va potensialina asaslanaraq onlarm optimal inkisaf xaritasini miioyyen edir (Rajabli, 2025).

Ononovi karyera pillolori ilo yiiksalis modeli yerini ¢evik vo sorhodsiz karyera anlayisina verir.
Indi insanlar 5-7 ildon bir pesasini vo faaliyyat istigamatini doyisir, miixtolif dlkalor va sirkatlor
arasinda cevik sokildo horokot edir (ILO, 2022). Bu doyisiklik beynolxalq omokdasliq, global ko-
manda i§1 vo ¢oxmadoniyyatli miihitlords islomok bacarigii zoruri edir (European Commission,
2023).

Roagomsallagma sosial masuliyyat vo etik davranis prinsiplorini do karyera planlamasinin torkib
hissasino ¢evirir. “Yasil igtisadiyyat” vo “dayaniql inkisaf” anlayislar1 ilo uygun karyera modellori
formalasir (Mammadov, 2023). Imamverdiyev (2022) qeyd edir ki, siini intellektin sosial-igtisadi
tosirlorine nozarat iigiin etik normalarin vo insan yoniimlii gqorarverma sistemlorinin giiclondirilmasi
vacibdir.

Eyni zamanda, roqomsal transformasiya amok bazarinda dmiirboyu dyronmo (lifelong learning)
vo pesokar ¢evikliyin asas prinsipa ¢evrilmasini zoruri edir. Miiasir soraitds ig¢ilorin bacariglar siirot-
lo kohnolir vo yeni texnologiyalara uygunlasma qabiliyyati iqtisadi rogabat istlinliiyliniin osas
gbstoricisina ¢evrilir (Diinya Iqtisadi Forumu, 2023). Tohsil miiossisolorinin vo isogdtiironlorin
omokdaslig1 naticosindo formalasan “dual tohsil” modellori praktiki biliklorin artirilmasina, eyni
zamanda, rogomsal vo analitik bacariglarin inkisafina xidmot edir. Bu model gonclorin omok bazarina
kecidini asanlasdirir, gadinlarin va sosial qruplarin inkliiziv istirakini tomin edir vo naticads insan
kapitalinin keyfiyystini yiiksaldir. Belsliklo, raqamsal iqtisadiyyat dovriinds ugurlu karyera planla-
mas1 davamli 6yronmso, sosial masuliyyat va texnoloji adaptasiyanin sintezini tolob edir.

Ragomsal dovrde amok bazarinda formalasan yeni realliglar eyni zamanda bacariqlarin tosnifati
va dayar zancirinin strukturunu doyisir. Artiq emak resursunun qiymatlondirilmasi tokco bilik va
tacriibayo asaslanmir, hom do fordin real vaxtda dyronma qabiliyyati, adaptivliyi vo rogomsal davranis
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modelloari ils 6l¢iiliir. McKinsey (2021) geyd edir ki, yiiksok saviyyali kognitiv bacariglar — problem
hall etmo, strateji tohlil vo yaradici yanasma — avtomatlagdirma dovriindo omok bazarinin on sabit
tolob olunan saholoridir. Bu tendensiya gostorir ki, omok bazarinda rogabotodavamli olmaq tigiin
fordlor hom texniki, hom do psixososial bacariglarin balanslagdirilmis sokildo inkisafina tstiinliik
vermolidirlor. Rogomsal transformasiya dorinlosdikco isogdtiironlorin gozlontilori do dayisir vo
is¢ilorin Ozliniiinkisaf strategiyalar1 daha ¢ox fordilogdirilmis modellar tolob edir (ILO, 2022).

Eyni zamanda, global omok bazarinda miqrasiya proseslori vo transsorhod peso mobilliyi
artmaqdadir. Bu iso multikultural kompetensiya, qlobal diisiinco torzi vo beynolxalq omokdasliq
bacariqlarinin aktualligini artirir. European Commission (2023) bildirir ki, galocayin is¢i qlivvasi
tokco bir 6lkenin amok bazari ilo mohdudlagmir, oksino, qlobal platformalarda roqabot aparmaq
giiclino sahib olmalidir. Bu realliq roqomsal platformalar {izerindon mosafodon islomenin
geniglonmosi, freelancing bazarinin bdyiimasi vo startup ekosisteminin giliclonmasi ilo daha da
aktuallasir. Homginin, rogomsal iqtisadiyyat soraitindo omok miinasibatlorinin ¢evik modellori — gig
economy, remote work, hybrid schedule — gonclorin karyera planlamasina yeni baxis bucagi gatirir
(Coursera, 2024; OECD, 2022). Bu baximdan, roqomsal bacariqlarin inkisafi artiq se¢im deyil,
iqtisadi zarurat kimi gabul olunur.

Natica

Beloliklo, rogomsal dovrds karyera planlamasi yalniz peso se¢imi deyil, hom do fordin dayarlori,
emosional sabitliyi vo texnoloji savadlili§1 arasinda balans yaratmaq prosesidir. Miiasir dovrdo ugurlu
karyera yiiksok golirdon ¢ox, pesokar momnunluq, yaradici azadliq vo sosial fayda ilo 6l¢iiliir (OECD,
2022; Rajabli, 2025).

Texnoloji dayisikliklor soraitinds g¢eviklik, d6miirboyu 6yronma (lifelong learning) vo rogqomsal
etik davranis fordlorin on vacib iistiinliiklorino ¢evrilir. Siini intellektin vo avtomatlasdirmanin siiratlo
yayildig1 bir dévrde dayaniql karyera planlamasi yalniz yeni texnologiyalara uygunlasmaq deyil,
hom do onlari etik, sosial va insani dayarlorls birlosdirmak bacarigina asaslanir. Galacok omak baza-
rinin uguru hom fordlorin, ham do doévlatlorin roqomsal transformasiyaya na doracade ¢evik uygun-
lasmasindan asili olacaqdir. Bu baximdan karyera planlamasi tokcs fordi deyil, hom do milli miqyasda
strateji masals kimi doyorlondirilmalidir. Tohsil sisteminin yenilonmasi, roqomsal bacariglarin erkon
yasdan formalagdirilmasi vo innovativ sahibkarliq tosobbiislorinin tosviqi insan kapitalinin davamli
inkisafin1 tomin edon osas amillordondir (Diinya Iqtisadi Forumu, 2023; Tapdiqov, 2023;
Imamverdiyev, 2022, Mommodov, 2023). Bu istiqgamotdo atilan addimlar roqemsal iqtisadiyyatin
somaraliliyini artirmaqla yanasi, sosial adalst, barabor imkanlar vo inkliiziv inkisaf ti¢iin do zomin
yaradir.

Olava olaraq qeyd etmok lazimdir ki, rogomsal dovriin ¢agirislart karyera planlamasinda gevik
gorarvermo, yeni bacariglarin siiratli monimsonilmosi vo doyison amok miihitino uygunlagdirilmis
strategiyalarin qurulmasmi zoruri edir. Bu proses hom fordlorin proaktiv inkisaf movgeyini
giiclondirir, hom do dovlot vo miiassisalar tigiin insan kapitalinin keyfiyyatinin artirilmasi baximindan
strateji ohomiyyat dasiyir. Rogomsal transformasiya dorinlosdikco karyera planlamasi daha ¢ox
molumat yoniimlii, texnoloji asasli vo soffaf qorar mexanizmlorina sdykonocok ki, bu da omok
bazarinda dayaniqligin tomin edilmosino miithiim t6hfs veracakdir.
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